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  تجارب دانشمندان برتر ها ودرس آموخته

با جامعه و صنعت  یهمکار درتوسعه  
)مطالب بیان شده عیناً نظرات مصاحبه شوندگان بوده و دخل و  

 تصرفی در آن صورت نگرفته است(

 
    

 1400سال انتشار:                

 82233551        شماره تماس:       

 88575662        نمابر:     

 industry.msrt.ir         وبسایت:      

 msrt.irindustry@       ایمیل:                       

 

 آدرس: تهـران، شـهرک قدس، بلـوار خوردیـن، 
 خیابان هرمزان، نبش خیابان پیروزان جنوبی
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این از آرزوهای دیرینه بنده است. همیشه به مسئولان  

های گذشته سفارش  های مرتبط دولت گوناگون بخش 

کردم که بین صنعت و دانشگاه ارتباط برقرار کنید.می  

پژوهش مقدس است و محصول آن نیز باید مورد احترام 

 همگان باشد. 

 

ها وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به همراه تمامی دانشگاه 

خدمت صنعت، تولید و  و مراکز پژوهشی کشور با افتخار در 

 شکوفایی اقتصاد کشور است.

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیشگفتار

قابل توجه    اریکشور بس  یها و مراکز علم دانشگاه  تیدر ساختار و فعال  شرفت یروند تحول و پ  دهه های اخیر  یط

مباحث    ، متخصص  ی روین   تیآموزش و ترب  فه یعلاوه بر وظ  ج تدریه  ب  هادانشگاه   مسیر   ن یخوشبختانه در ا  .بوده است

دانشگاه    است  ی ضروربا توجه به نیازها و مسائل کشور،    نیز، در حال حاضر    اند.  توسعه داده   ز یرا ن  ی پژوهش و نوآور

نموه و اثربخشی مناسبی در بهبود شرایط    فای کشور نقش ا  ی ازهایبه ن  ییگسترده تر در پاسخگو  رت به صو  ها

  ن یبتوان ا  د یبوده و با  د یجد   ی و الگوها  هاروش هدف مستلزم    نیمسلماً ا  .اجتماعی و اقتصادی جامعه داشته باشند 

آموخته ها و تجارب  درس اساس    ن یبر ا  .به اجرا گذاشتمناسب    یق یتشو  یهاروش   معرفی و با  ی به درستهدف را  

های مختلف مدیریتی و ساختار  تواند الگوهای مناسبی در حوزه پیشکسوتان و دانشمندان برتر در این حوزه می 

بایستی مورد تجزیه و تحلیل های    هاپیشنهادها و مراکز علمی فراهم آورد. بدیهی است اینگونه تجارب و  دانشگاه

ها به اجرا گذاشته  هایی از آن ها و مراکز علمی، نمونه های دانشگاهتر قرار گرفته و حسب شرایط و ماموریت کامل

در این گزارش شناسایی و مستندسازی این تجارب و درس آموخته ها در طبقه بندی محتوایی ذیل بیان    شوند 

 شده است.

 ها با جامعه و صنعتدانشگاه  یموانع و مشکلات توسعه همکار •

 دانشگاه با جامعه و صنعت    یتجارب موفق موجود در کشور در حوزه همکار •

   دانشگاه با جامعه و صنعت   یدر حوزه همکار یالمللنی ب  یو الگوها ن ینو یهاروش  •

   ها در جامعه و صنعته دانشگا ی اثربخش شی افزا یدر راستا شنهاداتیپ •

با توجه بیشتر دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و مراکز علمی کشور به رفع نیازها و چالش های موجود در  امید است  

 تر گردد. ها هر روز گسترده های اثربخش دانشگاهمسیر همکاری  صنعت و جامعه، 

 

 دکتر غلامحسین رحیمی  

 معاون پژوهش و فناوری 
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 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 معاونت پژوهش و فناوری  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وظیفه خطیر ومهم تعریف شده برای این وزارتخانه    3به برنامه ریز ی متوازن وعادلانه در رابطه با   عدم توجه    –  1

 به شرح زیر : 

کشور جمهوری    فناوری  و   تحقیقاتیج:      ،علمی   نظام  سیاست گذاریب:      ،اجرایی  امور  به  بخشیدن  انسجام  مسئولیتالف :    

 .   تحقیقات وفن آوری می باشدبه عهده وزرات علوم ،  اسلامی ایران

عدم آئین نامه های مجزا وشفاف در رابطه با جذب و ارتقای اعضای هیئت علمی آموزشی و اعضای هیئت علمی     - 2

 پژوهشی : 

آنها ،    است در حالی که از    محور  آموزشعضو هیئت علمی به صورت    نیروهای   ارتقای  و   جذبمعمولا      کشور  های   دانشگاه   در

  بخش   هر  برای   عتف  وزرات  بایددر حالیکه  .     می رود    وصنعت  جامعه  با  ارتباط  نهایتا  و  آوری  وفن  وتحقیق  پژوهش  انتظار

  جدا  محور  آموزش  دانشگاههای  با   را  وفناورانه  محور  پژوهش   های   دانشگاه  ویا .    باشد   داشته  خاص   نامه  آئین  و   گذاری  سیاست

 .  طلبد  می را خود خاص  های نامه وآئین ها   پروتکل  کدام  هر زیرا.   نماید
 

 

 

 

 اختصاصی  دکتر محمد رضا 

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

درمان و   – اولین تجربه موفق همکاری دانشگاه با جامعه وصنعت را می توان در ادغام وزارتخانه های بهداشت    -1

:   1360آموزش پزشکی )دهه     پزشکی   وآموزش  ،درمان  بهداشت  وزارت  اگر  که  گفت  توان  می  جرات  به  ( جستجو نمود 

  ای   حرفه  غیر  و   ماهر  غیر  پزشکان  از  عظیمی   خیل  با   در حال حاضر نیز    ،   شد   نمی   ادغام   و   نمود   می   عمل   گانه  چدا    همچنان

  وارد  آسیا شرق  ویا همسایه های کشور از را تر توانمند و کارآمد پزشک  باید ،  ادغادم از قبل های  سال در چنانچه.  بودیم روبرو

 راستای  در  و  است  مطرح  جهان  در  پزشکی  سرآمد  کشورهای  از  یکی  عنوان  به  ،  ایران  کشور  ،  امروزه  که  حالیکه  در.    کردیم  می

 .  است جهان پیشتاز های کشور از  19 کوید واکسن تولید

دومین تجربه موفق را می توان در دانشگاه های وابسته به سازمان ها و نهادهای ذیربط از جمله دانشگاه صنعتی   - 2

توجه به نیاز های کارفرما ویا سازمان    اند با  توانسته  این دانشگاه ها      مالک اشتر و یا دانشگاه امام حسین مشاهده نمود :

  از   را  ایران  وکشور  برداشته  نظامی   صنایع  زمینه  در  وبلندی  اساسی   ی  گامها  کشور  های  دانشگاه   سایر  مجری خود  با همکاری

 به  را  خود  دستاوردهای  حتی  و  رسانده   واقتدار  خودکفایی  مرز  به  مستشاری  هایی  نیرو  همچنین  و   نظامی  ادوات  و  ابزارها  نظر

 .   نماید صادر نیز  هدف کشورهای دیگر

 یزد  منابع طبیعی 

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

  صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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 دانشمندان برتر در همکاری با جامعه و صنعت 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

دانشگاه مطمئن وپرهزینه و برقراری ارتباط نزدیک  جامعه وصنعت با  ر مراکز آموزشی ویا پژوهشی غی  کاهش  -1

به عنوان مثال برای خرید یک نوع بذر از یک    های مادر تخصصی در قالب قرار داد همکاری بخش صنعت  با دانشگاه :

در کشور اروپایی ، کل مراحل نمونه بردای ، تست بذر وصدور گواهی از شرکت تولید کننده بذر، توسط کارشناسان واستادان  

همان استان یا منطقه صورت می گرفت . واین فرایند هم جلوی اتلاف هزینه ها را می گرفت  دانشگاه  آزمایشگاه های مرکزی  

 هم به آخرین دستاورد ها وتکنولوژی روز دنیا همراه بود .  وهم برای خریدار اطمینان ایجاد می کرد . و 

معنی ومفهوم واقعی : کاربردی ( به    –تفکیک دانشگاه های آموزش محور با دانشگاه های پژوهش محور )علمی    - 2

در بسیاری از کشور های خارجی این دو نوع دانشگاه ها متفاوت بوده واز آئین نامه وپروتکل های متفاوتی برخوردارند . وهر کدام  

  تخم   تولید  انتظار  ،  گوشتی  مرغ  پرورش  مجتمع  یک  از  توان  نمی  چنانچهبر اساس معیار های تعریف شده ارزیابی می شوند .  

  هرکدام   قطعا.  داشت  علوفه  تولید  ویا  گوشت  تولید   انتظار  روغنی   های  دانه  با   گیاه  ویا    شیری  گاو  مجمتع  یک   از  ویا   داشتمرغ  

ویا حتی جذب      استاد  وارتقای  وپرورش  جذب  اساس  که  است  حالی  در  این.    دارند  متفاوتی  غدایی  وجیره  خاص  های  پروتکل

  صنعت   با   ارتباط  انتظار  وحتی  آوری  وفن  پژوهش  انتظار  آنها  از  که  حالی  در  است  محور  آموزش  هنوز  عتف ،  وزارت  دردانشجو  

 .     .رود می  نیز وجامعه

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش  .3

 وکار   بنیادی  تحقیقاتی  ،   آموزشی  های  معیار  اساس  بر  علمی  هیئت  اعضای  وارتقای  جذب  های   نامه  آئین  اصلاح  –  1

  را  علمی  هیئت  اعضای  همه  توان  نمی   :.گردد  وجامعه  وصنعت  دانشگاه   بیشتر   چه  هر  ارتباط  موجب  که  نحوی   به   آفرینی

  کاربردی  بلکه.    نمود  ارزیابی   شده  منتشر  مقالات  ویا   ترم  پایان  تدریس   موظفی  مقدار  با  ودر همه سالهای تدریس و تحقیق  صرفا

 .  گیرد قرار ارزیابی مورد باید  نیز کشور  اقتصاد و  دانش های مرز توسعه در علمی  هیئت اعضای تدریس گذاری اثر و علوم بودن

 اجرایی های  وسازمان ها وزراتخانه به  موجود های مادر تخصصی دانشگاه از بعضی تعهد ایجاد و  التزام  برقراری - 2

  می  تنها  نهاین اقدام  :    درکشور   پراکنده  وپژوهشی  تحقیقاتی  و  مراکزآموزشی  نمودن  و محدود    وکشاورزی  وصنعتی

  با   رابطه  در   را  صنعتی  و   اجرایی  ودستگاههای   ها   سازمان  برخورد  نمودن  شفاف   بلکه   بیافزایددانشگاه ها    آمدی  کار  به   به  تواند

  هر.    داشت  خواهد  همراه  به  فنآوری  و  تحقیق  با  اجرا  بخش  های آمد  در  درصدی  3تا1  اعتبارات  تخصیص  به  نسبت   مالی   تعهدات

 مرتفع   رایزنی  و  ریزی  برنامه  با  باید  که  باشد  همراه  هایی  چالش  با   طرف  دو  هر  از  صنفی  منافع  دلیل  به  ممکن  ایده   این  که  چند

 .گردد

 از این اقدام ضروری      :  دانشگاهی  برون  های  قرارداد  مورد  در   بورکراسی  وکاهش  مالیاتی  و  ای  بیمه  مشکلات  حل  - 3

 .  نماید  تشویق امور این به  نهادن گام  در  را  علمی هیئت  اعضای از بسیاری تواند می که است جدی موراد جمله

  که  دانشجویانی  همچنین و    خدماتی  و   کشاورزی  –  صنعتی های بخش  استادن و مدیران   از  سالانه  وحمایت  تشویقاستمرار      -4

  تواند   می   نیز  اند  داشته  کشور  کشاورزی  یا   و    صنعتی  مشکلات  حل   با  ارتباط  در   را  نقش  بیشترین   کارآفرینی  –   آوری  فن  دلیل  به

 .    باشد موجود شرایط بهبود راستای در

ها در جامعه و صنعت . پیشنهادات در راستای افزایش اثربخشی دانشگاه 4  
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وزارت عتف صورت گرفته   یمعاونت پژوهش تیدانشگاه با جامعه و صنعت با هدا یتوسعه همکار نه یدر زم - ریاخ هایدر سال ژه یبه و -که  ایگسترده یبه رغم تلاشها ...

  ن یا  شناسیبی. آسخوردیبه چشم م  هرابط  نیدر حال توسعه، در ا  یو حت  افتهیتوسعه    یبا عملکرد کشورها  اسیدر ق  یاریهنوز فاصله بس  دهدیاست، شواهد نشان م

با  یقیمعضل مزمن مسـتلزم تحق   هایوزارت عتف )دفتر ارتباط با صنعت و جامعه( باشد و همه دانشگاه  یآن معاونت پژوهش  یمتول  دیجامع و مستقل است که قاعدتاً 

  یصنعت به رو   ی صنعت و متقابلاً فضا  یدانشگاه به رو   ی هنوز فضا".  نندک  فایا  ینقش موثر  ق یتحق  نیمرتبط در ا  ی تیو حاکم  یدولت   ی و نهادها  شرویپ  عیکشور، صنا

 یاریبس  یباشد. در ادامه سوالها  قیتحق  ی مسئله اصل   تواندیم  ت یواقع  نی. ا"باز نشده است  -خوردیاز کشورها به چشم م  یاری آنچه در بس  رینظ-  دیدانشگاه آنچنان که با

 و   هادانشگاه  هنوز  چرا  متقابلاً  و  کند؟  حل  را  هاآن   یهامسئله  تواندیکه دانشگاه م  انددهیباور نرس  نیا  مسئله طرح شود؛ چرا جامعه و صنعت هنوز به  نیحول ا  تواندیم

  هاپرسش  نیبه ا ق یو دق  یکنند؟ منطقا پاسخ علم  فایا ی و جد  ی در حل مسائل جامعه و صنعت نقش اساس توانند یکه م انددهی نرس ریباور فراگ نیبه ا یعلم   اتیه اعضای

  رهمسانیغ  یانفراد  هایشواهد و مستندات موجود استخراج شود. اگر نه، پاسخ  زنی  و   آن  اندرکارانو دست  نفعانیجامع و مناسب، از نظرات ذ  یمتدلوژ  کیبر اساس    دبای

  ی ساده در فضا  یجستجو  کیبا    نکهینخواهد داشت. کما ا  الازم ر  تیجامع  -مولانا    ک یاندر خانه تار  لی داستان پ  یهمانند فضا-  ی شخص  هایقهیو سل  اتیو متاثر از تجرب

 کیضرورت دارد به عنوان    نیاست  بنابرا  فتادهیکارساز ن  یباره را مشاهده نمود که به هر رو  نای  در  اظهارنظرها  و  هامصاحبه  ها،ی از مقالات، سخنران  یانبوه  توان  یوب م

  ی سند راهبرد  کیآن باشد و ماحصل به عنوان    ی اتیعمل  های حل  موانع و راه  نیا  قیو دق  یعلم   ییشناسا  آن  ی که خروج  می مسئله نگاه کن  نیبه ا  ی مل  یپروژه پژوهش

 .ردگی قرار  صنعت و ها دانشگاه ،یو دولت  ی تیدر سطوح حاکم ها یرگی می و تصم  ها گذاری  استیبلندمدت، مرجع س 

 احمد بدریدکتر 

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

که از بانک  -شده    دییو تا  افتهیخاتمه    های پژوهش  و  ها طرح  یفیاز آمار توص  توان یتجارب موفق در کشور را م  یاز بعد کم  ...

و    ییکارا  ،یاثربخش  زانیم   ،ی فیاز بعد ک  رسد یمشاهده نمود. اما به نظر م-دفتر ارتباط با صنعت قابل استخراج است  یاطلاعات

  ی ابیدر مناسبات و روابط موجود ارز  ی کاف  تیفقدان اطلاعات و عدم شفاف  لیکه به دل  تاس  تیتجارب حائز اهم  نیا  یسودمند

 باشد.  شگفتهیپژوهش پ  یشنهادیپ   یاز محورها یکی تواند یکه خود م ای مسئلهموارد دشوار است،  یاریآن در بس یقابل اتکا

 شهید بهشتی  مهندسی مالی 

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2

 



 
 

5 
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.  اما  شـود یبکارگرفته م  ایموفق دن  های برشـمرد که امروزه در سـطد دانشـگاه  توان یرا م یاریبسـ المللی نیب  الگوهای و  ها روش ...

ت انطبا  ا تیآنچه حائز اهم ا نیاسـ اد  ،یقانون  یالگوها با فضـ عه  یفرهنگ ،یاقتصـ ت. در ع   یافتگی و درجه توسـ ور اسـ حال   نیکشـ

 :است ریز شرحالگوها به  نیاز مشترکات ا یبرخ

 رییکه با تغ نحوی  به صنعت و جامعه با ها دانشگاه یدر همکار ییضمانت اجرا یبلندمدت دارا یوجود سند راهبر •

 .ردیگ یقرار نم ریآن تحت تاث ی)چه در حوزه دانشگاه و چه در صنعت( اجرا ها  تیریمد

 . هدفمند  زدایی مقررات  و صنعت و  جامعه با ارتباط در ها عمل دانشگاه یآزاد •

 لاتیتسه ریو سا ی اتی مال های فیو تخف ها  تیمعاف ریموثر نظ یقیتشو های استیس •

 (مادر عیصنا ژه یدر کسب و کارها )به و (R&D) و توسعه قیبر برنامه بلندمدت تحق یتوسعه هدفمند متک  •

 جامعه و صنعت یازهایبه ن یقی با نگاه عم ی دروس دانشگاه های مستمر و اصلاح سرفصل یبازنگر •

 ها حضور موثر متخصصان برجسته صنعت در دانشگاه زیدر صنعت و ن انیحضور فعال استادان و دانشجو •

 کردن علم  کاربردی به ها دانشگاه تیاز ظرف یبخش صیتخص •

 ی ثبت اختراع و فناور ،یمعنو تیشفاف از مالک تیحما •

 انینگرش نوآورانه به استادان و دانشجو  یو عمل یآموزش مستمر علم •

 و ارتقاء استادان  عیبا صنعت در جامعه در ترف یهمکار ستهیشا گاه یجا •

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

ا یجامع برا  ملیپژوهش    کیانجام  ناسـ عه همکار  ییشـ   کارهای دانشـگاه با جامعه و صـنعت و ارائه راه  یموانع و مشـکلات توسـ

و زیو ن  یاتیجامع عمل ند راهبرد بیتصـ ورا ری)نظ یا  فرا قوه  یبرگرفته از آن در نهاد  یسـ مانتیانقلاب فرهنگ  یعال  یشـ  ( با ضـ

 موثر و کارآمد ییاجرا  های

 اجرا و نظارت بر عملکرد ،یزری در برنامه  المللی نیو توسعه تعاملات ب المللی نیموفق ب یالگوها یساز  یبوم •

 دفتر ارتباط با صنعت و جامعه به سطد معاونت در وزارت عتف  گاهیجا یارتقا •

 صنعت و  جامعه  با  هادر تعاملات دانشگاه  یفیبه ک  ینگرش از کم رییتغ •

اسـ • تا  دیاسـات یو ارتقا عیترف  هاینامه نییدر آ یاصـلاح اسـ اثربخش   های¬تیفعال ریمعنادار درجه تاث  شیافزا  یدر راسـ

 در حوزه جامعه و صنعت

  مسئله محور یکاربرد قاتیتحق یو اجرا  تیپژوهشگران قابل در هدا تیترب •

 ش(در پژوه  یکردن اخلا  علم نهی)نهاد  یدانشگاه  های در پژوهش  دیرو به تزا  های یبا ناهنجار یبرخورد جد •

 )ممتاز  های دانشگاه  یدفاتر ارتباط با صنعت و جامعه به سطد معاونت )حداقل در برخ  گاهیجا یارتقا •

 ها دانشگاه یعملکرد تیفی( و کنترل آثار سوء آن بر کیدر مقاطع دکتر  ژهی)به و  یآموزش عال  یتوقف توسعه کم •

 ا ه در دانشگاه  یکم کردیمقاله با رو دیاز تول ییزدا تیحاکم •
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 سال آینده  20سال یا 10ها برای نبود نقشه راه و استراتژی در دانشگاهها و دانشکده ... -

 های دانشگاها در زمینه خاص سرآمد نشدن دانشکده  -

 عدم اعتماد دانشگاهیان به صنعت و بالعکس -

 المللینا برابری حقوق در مقیاس بین -

 نگاه صنعت به رفع نیاز از خارج به جای داخل  -

 تشویق به انجام کار تئوری و نوشتن مقلات علمی محض  -

 مهدی بهزاد دکتر  

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

های کاربردی،  های آموزشی و کنفرانسمرکز پایش وضعیت دانشگاه صنعتی شریف توانسته است با برگزاری دوره  ... -

 ( را در خیلی از صنایع کشور نهادینه کند. Condition Monitoringمبحث پایش وضعیت )

و پایش وضعیت را در    این مرکز با همکاری فارغ التحصیلانش در سایر دانشگاهها، گرایش کارشناسی ارشد نگهداری -

 شورایعالی برنامه ریزی به تصویب رسانده است. 

یابی و نیز درس روتور دینامیک و آزمایشگاه  ها در دوره کارشناسی و درس پایش وضعیت و عیبدرس نگهداری ماشین -

 در مقطع کارشناسی ارشد، به دروس دانشکده مهندسی مکانیک دانشکده صنعتی شریف اضافه شد. 

های غیر مخرب، صدا و ارتعاش و نیز  های علمی ، نگهداری و تعمیرات، تست ای با انجمن همکاریهای ارزندهاین مرکز   -

مهندسی دریا داشته است. این همکاریها سبب ارتقای فنی دانش نگهداری و تعمیرات در جامعه صنعتی کشور شده 

 است.

ا - کارشناسان  توسط  کشور  در  بزرگ  دوار  تجهیزات  ارتعاشی  دانشمشکلات  شرکت  و  مرکز  مهندسی    "بنیان  ین 

بر طرف شده و نیاز صنایع نیروگاهی، نفت، گاز، پتروشیمی، سیمان، فولاد و .... برای دعوت از   "ارتعاشات بهروش

 . کارشناسان خارجی برای این امور با توسعه دانش  فنی و آموزش تقریبا رفع شده است

 صنعتی شریف  ارتعاشات -مکانیک/نگهداری و تعمیرات
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های فنی و مهندسی، نیاز، محور  دنیا، معمولا دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی در رشته در    ... -

پذیرش  دانشجو  مقاطع  این  در  نباشد  صنعتی  نیاز  تا  موارد  اکثر  در  و  میشوند  تربیت  و  پذیرش 

دیگر ما در سراسر کشور با بودجه دولتی دانشجوی کارشناسی ارشد و دکتری  شود.به عبارتی  نمی

 پذیرش میکنیم، در حالی که در دنیا اینگونه نیست.

بهتر است پذیرش دانشجو در مقطع ارشد و دکتری محدود شود تا اولا کیفیت دانشجویان ورودی   -

 انشجو پذیرش گردد. بهبود یابد، ثانیا به ازای تقاضای صنایع کشور، در این مقاطع د

 

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

 های دانشگاههاتعیین ماموریت در زمینه های تخصصی برای دانشکده  ... -

 اصرار نورزیدن بیش از حد به چاپ مقالات  صرفا تئوری  -

 آنهاهای علمی و فعالیت در  بها دادن به انجمن -

 چابک تر کردن سیستم اداری دانشگاه در بخش ارتباط با صنعت -

 عدم اعلام یک پروژه صنعتی به کلیه دانشگاههای کشور  -

 های صنعتی واصله به افراد ذیصلاح در هر دانشگاه به جای اعلام عمومی ارجاع پروژه  -

 بین دانشگاهها  تقویت روحیه کار تیمی بین اعضای هیئت علمی دانشکده، بین دانشکده ها و حتی  -

 امکان اخذ دانشجوی دکتری بیشتر برای افراد فعال در حوزه ارتباط با صنعت با نظارت کامل دانشگاه -

 اعتماد سازی بین دانشگاه و صنعت -

 های تخصصی جانشین پروری در زمینه  -

  رفع گلوگاههای استخدامی و ارتقای کسانی که تمایل به حل مشکلات صنعتی داشته و از چاپ مقالات  -

 تئوری عقب میمانند.

 کاهش ظرفیت پذیرش دانشجویان در مقاطع کارشناسی، ارشد و دکتری به تناسب نیاز کشور  -

 پذیرند.تعطیلی موسساتی که به صورت انبوه و بدون کیفیت در مقاطع مختلف دانشجو می  -

 المللی جهت جلوگیری از خروج آنها از کشور معادل سازی حقوق اساتید در اشل بین  -

محدودیت برای صنایع در ارجاع به خارج برای مواردی که در داخل کشور قابل حل و فصل  ایجاد   -

 است. 
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حاصله به نفع جامعه و توسعه   جیبر اساس تجارب گذشته هر وقت دانشگاه و صنعت به صورت تنگاتنگ با هم کار کرده اند نتا  ...

مردم را به    یازهایرا برجسته تر نموده و انتقال ن  یرا مبرم تو نقش تکنولوژ  یبه همکار  ازین  نیکرونا ا  دوران کشور بوده است.

 تر کرده است. عیسر نیو محقق نیمسئول

بود که هم    میخواه  یها با جهان خواهد بود. پس از کرونا شاهد جهانرا دامن زده است که اثرات آن تا سال  یراتییکرونا تغ  دوران

 خواهد بود.  یریهمه گ نیمتفاوت از قبل از ا اریان بس یهم محتواشکل و

از کوچک ها مثل    یاریاز کوچک شروع کرد. بس  د یاما کرونا نشان داد که با  د یشد بزرگ فکر کن  ی گذشته همواره گفته م   در

 ن یگونه موارد هستند و در چن  نیا  یبستر برا  نیدارند. دانشگاه ها بهتر  قیدق  لیو تحل  قیبه تحق  ازی ناشناخته اند و ن  اریکرونا بس

 .کند یبانیدانشگاه را پشت اندتو ی صنعت هم راحت تر م یطیشرا

 سوسن باستانیدکتر 

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

 رییروابط استاد و دانشجو تغ  یکرده است پس از کرونا هم شکل و هم محتوا  جادی که کرونا در حوزه اموزش ا  یراتییبا توجه به تغ

برنامه   یدر وزارت علوم تحت عنوان شورا  ییشود از هم اکنون شورا  یم  شنهادیبرنامه داشت پ   ندهیا  یبرا  دیخواهد کرد و با

در رابطه صنعت و دانشگاه برنامه    زیو ن  یپژوهش  نهیو هم در زم  یاموزش  نهیشود تا هم در زم  لیتشک  یریپس از همه گ  یزیر

 کننده است.   نییتع اریهم بس قاتیتحق یخروج سرعت.دینما یزیر

 الزهرا  شناسی جامعه
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  نترنت،یداده است که عبارت است از انقلاب ا  ی رو  شود،یم   ادی تحت عنوان انقلاب سه گانه     آنانچه که از    ریدر چند سال اخ  ...

شده است و  لازم است    کنندهنییتع  اریبس  ریسال اخ  کیامر در    نیهوشمند. ا  ی هایو انقلاب گوش  ی اجتماع   ی هاانقلاب شبکه 

 .ردیمناسب صورت گ یزیبرنامه ر

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

ها هم توجه شود.  رشته   نیصنعت و دانشگاه لازم است به تفاوت ب   نی: در ارتباط بیپژوهش در حوزه علوم اجتماع   یهایدشوار  -

 است. یمطالعات طول  ازمندیمتفاوت است  و ن اریبس یدر حوزه اجتماع  رییتغ

 شوند.  ی خودشان را ثابت کنند تا بتوانند وارد کار پژوهش د یهستند. زنان اول با یتوجه خاص ازمندین زیدر پژوهش ن زنان
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در سال های پس از پیروزی انقلاب اسلامی هنوز این  رابطه به مراحل بلوغ خود نرسیده است و   دانشگاه و صنعت در کشور ایران علیرغم توسعه همکاری های    ...

نگاهی به تاریخچه ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران نشان می دهد که اولاً شکل گیری این ارتباط در    .گاه و گسسته وجود داردبهو به شکلی گاه نهاینه نشده است

پی ریزی نشده و زیربنای اساسی برای آن صورت نگرفته است. ثانیاً محتوا و سمت و سوی این ارتباط به درستی شکل نگرفته و هدفمند  گذر زمان به طور اصولی  

   .عملکردی موانع  ،ساختاری موانع  ،فرهنگی  موانع. مهمترین موانع در این زمینه عبارتند از:نبوده است

های صنعتی و  عنوان رابط بین دانشگاه و صنعت و نبود هماهنگی بین وزارتخانهک نظام منسجم و کارآ بههای توسعه اقتصادی، نبود ی نامشخص بودن سیاست

  همکاری   توسعه   اساسی مشکلات  و  مسائل  اساس براین باشند.میارتباط دانشگاه با صنعت  موانع  های آموزشی و توسعه صنعتی از جمله  ریزیآموزش عالی در برنامه

  صنعت  بخش راهبردی هایسیاست  میان  ضعیف  ارتباط -2  صنعتی مراکز  با  دانشگاهی  تحقیقاتی  مراکز  ضعیف  هماهنگی-1 از:  عبارتند  صنعت  و  جامعه   با  هادانشگاه

  کشور   پژوهشی  کلان   هایسیاست  ضعف - 4  دانشگاهی  تحقیقات  نتایج   از   برداری بهره  به   صنعتی  مراکز   اندک  توجه -3  دانشگاهی  تحقیقات   راهبردی  های سیاست  با

-6  دانشگاهی  تحقیقات  نتایج  بودن  کاربردی  به  صنعتی  مراکز   پایین  اعتماد-5  صنعت  مشکلات  رفع  زمینه  در  دانشگاهی  تحقیقاتی  مراکز  هدایت  و  منابع  تجهیز  در

ادواری »نمایه  بررسی گزارشات  دد.  گرهای دیگری از جمله کاهش انگیزه پژوهشگران به همکاری میجود فرایندهای بوروکراتیک و دیوانسالارکه منجر بروز چالشو

که   در خصوص ایران همواره نشان دهنده رتبه متوسط ایران در حوزه تولید علم و رتبه پایین ایران در حوزه تولید فناوری بوده استپذیری جهانی کشورها« رقابت

تقریبا مناسب است، اما به همان اندازه و در راستای ارتقای نوآوری و حاکی از آن است با وجود اینکه رتبه کشور در افزایش سطح دانش و آموزش عالی در دنیا  

گرا  ریزی ماموریتکنند و کمتر به دنبال برنامهها و اهداف عمومی و یکسانی را دنبال میها عموما ماموریتتکنولوژی از آنها استفاده نشده است. در ایران دانشگاه

ها با  شود تا دانشگاهها را به سمت صنایع خاص متمایل کند و این امر موجب میتواند دانشگاهآموزشی و پژوهشی می  هایریزیگرایی در برنامههستند. ماموریت

بر اساس  به صورت برون زا و    های ما  واقعیت آن است که دانشگاه  .های خاص بهتر پاسخگوی نیازها و انتظارات صنعت باشندتمرکز بر امکانات و منابع خود در حوزه

،  از سوی دیگرطور منطقی مورد توجه قرار نگرفته است. گوبرداری از کشورهای پیشرفته صنعتی طراحی شده و نیازهای مخاطب اصلی آن؛ یعنی صنایع کشور بهال

و    های خارجی بوده استواناییگیری متکی بر امکانات و تزا است و از ابتدای شکلبروندر کشور ما، صنعتی    نیز  نباید نادیده گرفت که صنعت نیز  این واقعیت را  

توانند  اند که می. از طرف دیگر صنعتگران هنوز این اطمینان و اعتماد را پیدا نکردهنیاز های خود به دانش و فناوری را عمدتا از شرکت های خارجی تامین کرده است

اند. حل کنند؛ چراکه در بسیاری از موارد پاسخ مناسبی دریافت نکردهمسائل و مشکلات خود را از طریق تحقیق و توسعه و با کمک نیروی انسانی متخصص بومی 

ساخت های توسعه  البته ناگفته نماند که تحولاتی که در باورها و انگیزه های مدیران علمی و صنعتی کشور در حال وقوع می باشد و همچنین با فعال شدن زیر

می و فناوری و مراکز رشد و زیست بوم های نوآوری و حرفه ای تر شدن و کاربردی تر شدن رفتارهای  کارآفرینی، فناوری و نوآوری در کشور مانند پارک های عل

 هستیم.پژوهشی دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی و توسعه واحد های تحقیق و توسعه صنعتی شاهد ایجاد روابط راهبردی و پایدار بین دانشگاه و صنعت 

 

 داريان توفيقي  جعفر دکتر

 حوزه تخصصي  دانشگاه 

بت به تاسیس  از حق نباید گذشت که تجارب موفق فراوانی میتوان از همکاری های دانشگاه و صنعت در کشور مثال زد. به ویژه از زمانی که دانشگاه ها نس  ...

و نوآوری در کشور   مراکز رشد و پارک های علمی و فناوری اقدام کرده اند و واحد های فناور و شرکت های دانش بنیان شکل گرفتند جریان توسعه فناوری 

دانشگاه ها تا    شتاب گرفته و پل ارتباطی بین این دو نهاد تاثیر گذار در توسعه پایدار کشور هموار تر شد و منجر به عقد قراردادهای بسیارشد. در بعضی

هستیم که بعضی دانشگاه ها نسبت به تاسیس  نزدیک پنجاه در صد از اعتبارات عمومی دولت از محل قراردادهای صنعتی تامین می شود. به ویژه اخیرا شاهد  

اده اند و برنامه برای  نواحی نوآوری اقدام کرده اند و در اقدامی موفق پا را از ارتباط صرف با صنعت فراتر نهاده اند و ارتباط با کل جامعه را مخاطب قرار د

ا توانم  به دانشگاه ها محدود نکنیم می  بحث را صرفا  به عنوان یک  توسعه شهری دارند. اگر  نفت صحبت کنم که  ز تجربیات خودم در پژوهشگاه صنعت 

ر ده ها  پژوهشگاه صنعتی ماموریت خود را توسعه فناوری قرار داده و تلاش می کند که صنعت نفت را به یک صنعت دانش بنیان تبدیل کند. در حال حاض 

پژوهشگاه و همچنین سایر دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی واگذار شده است  طرح پژوهشی صنعتی توسط صنعت نفت در بخش های دولتی و خصوصی به این  

 و همچنین چندین انستیتوی توسعه فناوری مشترک توسط وزارت نفت در دانشگاه ها تاسیس شده است.    

 

 تربیت مدرس/صنعت نفت  مهندسی شیمی 

ها با جامعه و صنعت همکاری دانشگاه . موانع و مشکلات توسعه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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 دانشمندان برتر در همکاری با جامعه و صنعت 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

نوآوری و مدل مارپیچ  ملی و بخشی  الگوی خطی، نظام  همکاری دانشگاه با جامعه و صنعت شامل  های  انواع الگوها و نظریه  ...

 نمایند.  مطرح میو صنعت را دولت  گانه، سیر تحولی تعامل سه نهاد دانشگاه، و چند  سه 

در تجربیات جهانی شااهد حمایت های دولت ها از بالا به پائین و توساعه پر شاتاب اکو سایساتم های کارآفرینی  و اکو سایساتم  

های اساتارآپی هساتیم. تاسایس پهنه های نوآوری و شاهرهای علم و فناوری در مقیاس بزر  که شاتاب دهنده توساعه فناوری و  

 نوآوری می باشند.  

ها برای بقای  شاود که این بنگاههای نوآور مطرح میهای بنگاهاج مبانی و ادبیات تحول با مباحث ویژگیدر حوزه صانعت نیز، رو

 باشند.  پذیر خود نیازمند نوآوری مستمر میرقابت

 های کارآفرین می باشیم.  هدر دانشگاه ها شاهد تحول در شیوه های حکمرانی با محوریت استقلال دانشگاه به سوی دانشگا

 

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در الملليبين الگوهای و  نوين هایروش . 3

 

ها در جامعه و صنعت می توان های مختلف انجام شده در راستای ایجاد و ارتقای اثربخشی دانشگاهعلیرغم اقدامات و فعالیت

 پیشنهاد های زیررا ارائه نمود:

 جانمایی صحیح آن ها در زنجیره تولیدعلم تا بازارماموریت گرا کردن دانشگاه ها و   ✓

 شناسایی چالش های صنعت در افق های زمانی آینده  ✓

 شناسایی و تعریف راهکارهای فناورانه پاسخ دهنده به چالش ها  ✓

 فراهم آوردن زیرساخت های دانشی برای آمادگی ورود به مرحله توسعه فناوری ✓

 توسعه فناورهای نوظهور و در مرز دانش مورد نیاز صنعت استفاده از ظرفیت دانشگاه ها در  ✓

 هدایت پروژه های تحصیلات تکمیلی و پسا دکتری در جهت رفع نیازهای صنعت ✓

 استفاده از ظرفیت های صنعت در جهت توانمند سازی دانشجویان کشور  ✓

 همکاری دانشگاه و صنعت در برگزاری همایش ها، سمینارها و هم اندیشی های مشترک  ✓

 ل در حکمرانی دانشگاه ها برای حرکت به سمت دانشگاه های کارآفرینتحو ✓

 ایجاد درک متقابل و مفاهمه بین دانشگاه و صنعت ✓

 مهیا سازی بستر نوآوری مشترک با سایر بازیگران در چارچوب پلتفرم های مورد نیاز صنعت ✓

 کمک به ارتقاء توان رقابت پذیری صنعت  ✓

 برنامه ریزی های آموزشی و پژوهشی دانشگاه ها استفاده از متخصصین صنعت در  ✓

 استفاده از متخصصین و مدیران صنعت در هیات های امنا و مراکز تصمیم گیر در دانشگاه  ✓

 حضور پررنگتر اساتید دانشگاه به عنوان مشاور در صنعت ✓

 توسعه واحد های تحقیق و توسعه در صنعت ✓

 ظام رتبه بندی دانشگا ه ها و ارتقاء اعضای هیات علمی تقویت شاخص های همکاری های دانشگاه  و صنعت در ن ✓

 

ها در جامعه و صنعت . پيشنهادات در راستای افزايش اثربخشي دانشگاه 4  
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 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 معاونت پژوهش و فناوری  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشکل جدی داریم سهبه نظر 

 بین دانشگاه و صنعت یکی فاصله شناختی و عدم درک مشترک از مسائل و راهکارهای آن •

مقلاره اصولی ولاسوعه دانشوی و  اصولا  صونعت در  ی  ل مسوائل خلاد و اسوت اده از آن در فروای راابت اسوت در  اریکه در دانشوگاه  

 انتشار گسترده آن است. این ملاارد را بایستی مدیریت نملاد.

 دوم فاصله سازمانی و و اوت در فرایندهای سازمانی.   •

سواختار سوازمانی دانشوگاه عملاما براسواخ سواختارهای آملازشوی و  اوهشوی اسوت و فرایندها در آن با سورعت تمتری نسو ت به  

مکانیزم های وصومیم گیری دانشوگاه در  لازه های آملازشوی و  اوهشوی ممکن اسوت تارآمد باشود اما در    صونعت اناام می شولاد. این

 ملارد ارو اط با صنعت نتیاه بخش نیست. رذا باید یک راهکارهای ملاازی برای ارو اط با صنعت در نظر گرفت.

 نظام دانشوگاهی و صونعتی ما هنلاز . اصولا سولام هم در سواختارهای انگیزشوی یرفین مانند نظام ورفی  و اروقا اسواوید •

 ارو اط متقابل را جزئی از دستاوردهای اصلی خلاد نمی بیند.  

 

 سیادت  رعنائی سیدامید دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

مرتز   به نظر بنده واربه مرتز وحقیقات  رووئین دانشگاه شهید بهشتی نملانه ملافقی از ارو اط دانشگاه با صنعت است. این

وحقیقات سعی ترده است وا با فعا ن صنعتی به یک ادراک مشترک برسد و سعی تند نیازهای آنها را در بخش های مختلف  

 بریرف سازد. براساخ همین رویکرد هم زیرساخت های ضروری را وامین ترد.  

به نیازهای صنعت به سرعت و فعا نه  این مرتز با ودوین فرایندهای وسهیل شده و متناسب با ساختارهای چابک، سعی ترد وا 

  اسخ دهد. 

همچنین این مرتز، در ولاسعه شرتت های زایشی، وربیت نیروی انسانی متناسب با نیازهای صنعت و اناام  روژه های مشترک  

 ملافق عمل نملاده است. 

 

 شهید بهشتی  بیوشیمی 

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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در همکاری با جامعه و صنعت دانشمندان برتر    

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 

تاهش فاصله  ایااد شتابدهنده و مراتز نلاآوری در جنب دانشگاه ها و مراتز وحقیقاوی تمک شایانی به 

 شناختی و سازمانی دانشگاه و صنعت خلااهد ترد. 

همچنین ولاسوعه شو که های وحقیقاوی و نلاآوری بین ارمللی در  لازه های مختلف دارای اهمیت بسویار 

 زیادی است.

رمللی در داخل یا خارج از تشوولار با مشووارتت سووایر مراتز یا شوورتت های بین ایااد مراتز نلاآوری بین ا

 ارمللی از اهمیت با یی برخلاردار است.

 

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

  ذیرش ونلاع در ظرفیت های اعرای هیات علمی در  لازه آملازش،  اوهش و تارآفرینی . •

 ناسب در دانشگاه جهت ارو اط با صنعت فارغ از بروتراسی های معملالایااد ساختارهای مت •

 همکاری گسترده ور دانشگاه ها در زمینه وعریف فرصت های وحقیقاوی در صنعت  •

 

ها در جامعه و صنعت راستای افزایش اثربخشی دانشگاه . پیشنهادات در 4  
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 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 معاونت پژوهش و فناوری  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برخی از موانع و مشکلات همکاری دانشگاه با جامعه عبارتند از: 

و بالطبع چنین درخواستی و تقاضایی برای برقراری   دانشگاهی اصولا چنین موضوعی را در اولویت خود قرار نمی دهند مدیران  -

 .به اعضای هیات علمی منتقل نمیشوداز سوی مدیریت ارشد دانشگاه   ارتباط با جامعه

راه ارتباطی بین جامعه و دانشگاه بسته شده است. شاید یکی از راه ها برای برقراری این ارتباط بنظر میرسد در شرایط کنونی  -

ر و تثبیت شده اجازه و امکان ورود به دانشگاه  بکه دانشگاه اجازه دهد و حتی درخواست کند تا برخی از سمن های معت باشداین  

مشکل    داشته باشند تا بتوانند تقاضاهای جامعه را به گوش دانشگاه برسانند.و برقراری ارتباط با هیات علمی و دانشجویان را  

 اینجاست که بسیاری از دانشگاهیان صدای جامعه و تقاضای جامعه را نمی شنوند و از آن اطلاعی ندارند. 

با جامعه هیچ جایگا - با جامعه و همکاری  ارتباط  اعضای هیات علمی،  ارتقای  ترفیع و  پاداش و  ندارد. لازم است در نظام  هی 

 سیاست ها، آیین نامه و بخشنامه های وزارت علوم برای تشویق اعضای هیات علمی در این زمینه، تمهیداتی فراهم کنند. 

 پور شارع محمود  دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

ارتباط دانشگاه با جامعه با آن آشنا هستم مربوط به الگوی چهارشنبه های شهری در موفق ترین تجربه ایی که بنده در زمینه  

از رشته های جامعه  مازندران    نفر از اعضای هیات علمی دانشگاه   چهار  بنیاد علمی حریری در شهر بابل است. در این الگو

خرین چهارشنبه هر ماه یک جلسه شناسی شهری و شهرسازی در یک سمن به نام بنیاد علمی حریری مستقر شده و در آ

آموزشی و ترویجی در زمینه حقوق شهروندان و مسئولیت شهروندان در مقابل شهر را برای مردم عادی از هر قشر و گروهی 

   برگزار می کنند. 

ته و .....  در این جلسات طیف متنوعی از مردم شرکت می کنند: معلم، خانه دار، بازاری، دانش آموز، دانشجو، کارمند، بازنشس

و   این جلسات تا قبل از شیوع کرونا بطور مرتب برای مدت بیش از دو سال برگزار می شد و مخاطبان خاص خود را یافته بود

. البته پس از شیوع کرونا وقفه ای در اجرای این برنامه پدید آمده  بسیار هم در آگاه سازی و مطالبه گری مردم نقش داشت

 است.

که بتوانند    ه که دانشگاه برای برقراری ارتباط با جامعه نیاز به حلقه واسطی دارد نظیر سمن های مردمیتجربه بنده نشان داد

 نقش میانجی را ایفا کنند. 

 مازندران شناسی شهری جامعه

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  
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 دانشمندان برتر در همکاری با جامعه و صنعت 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

نشان داده که در بسیاری از دانشگاه های دنیا همکاری دانشگاه با جامعه در قالب مسئولیت اجتماعی دانشگاه در حال انجام    بندهمطالعات  

شروع شد و در ابتدا هم تاکید اصلی بر مسئولیت دانشگاه ها در قبال    1990توجه به مسئولیت اجتماعی دانشگاه به طور جدی از دهه    است.

اکنون بسیاری از دانشگاه ها به این نتیجه رسیده اند   بوده است ولی بعداً دایره تعریف مفهومی آن گسترش یافت.محافظت از محیط زیست  

  که مسئولیت اجتماعی دانشگاه باید فراتر از صرف حوزه زیست محیطی باشد و سایر ابعاد اقتصادی و اجتماعی در زمینه پایداری را نیز شامل 

جهانی    شود. تجربیات  از  )برخی  توفتس  دانشگاه  اول:  مثال  از:  عبارتند  اجتماعی  مسئولیت  زمینه  در  در    (Tufts Universityموفق 

مثال دوم:    بشوند.  شهروندان فعالییک دانشگاه خصوصی که می خواهد در همه رشته ها، دانشجویانی تربیت کند که  ماساچوست امریکا:  

یق انجام فعالیت های پژوهشی، مسئولیت اجتماعی خود را انجام دهد. یکی از  دانشگاه منچستر انگلیس: این دانشگاه درصدد است از طر

دغدغه های جدی این دانشگاه، جمعیت سالخورده شهر است لذا دانشگاه مسئولیت اجتماعی خود را معطوف به سالمندان نموده و با این  

پن: تمام تلاش این دانشگاه که یک دانشگاه پژوهشی هست، حل  مثال سوم: دانشگاه کیوتو در ژا   کار، شهر دوستدار سالمند پدید آورده است.

میلادی دانشگاه پلی تکنیک هنگ کنگ اقدام به راه اندازی شبکه مسئولیت اجتماعی دانشگاه ها    2015مشکلات منطقه ای است. در سال  

(USRNنمود. با این باور که: دانشگاه ها وظیفه دارند با کمک هم دنیا را به مکانی عادلا ).14در ابتدا،    نه، صلح جو، و پایدار تبدیل کنند  

دانشگاه هیات موسس این شبکه شدند ولی اکنون اعضای این شبکه شامل تعداد زیادی از دانشگاه ها هستند.با توجه به اهمیت این موضوع،  

نشگاه هاروارد در امریکا یا دانشگاه منچستر  برخی از دانشگاه های پیشرو به انتشار گزارش مسئولیت اجتماعی دانشگاه خود می پردازند مثل دا

 در انگلیس. 

 

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

 بمنظور افزایش اثربخشی دانشگاه ها در برقراری ارتباط با جامعه چند پیشنهاد به شرح زیر دارم: 

 مسئولیت اجتماعی در همه ابعاد آن در سند راهبردی دانشگاه ها. توجه به مقوله    -الف

تدوین یک چارچوب جامع ارزیابی مسئولیت اجتماعی دانشگاه ها که بتوان یک شاخص معتبر و پایایی تدوین نموده و از لحاظ مسئولیت    -ب

 نه پایش نمود.  اجتماعی، دانشگاه های کشور را رتبه بندی نموده و روند دانشگاه ها را در این زمی

توجه به کمیت و کیفیت عملکرد مدیران دانشگاهی در زمینه مسئولیت اجتماعی در ارزیابی روسای دانشگاه و در تخصیص بودجه به دانشگاه    -ج

 ها.

جامعه، فعال بودند به نظرم  برنامه ایی که امسال از سوی شما اجرا شد مبنی بر معرفی یکسری از افراد که در زمینه برقراری ارتباط با صنعت و  

و    تلاشی برای برجسته سازی موضوع مسئولیت اجتماعی در دانشگاه بود. این اقدام برای نقطه شروع، حرکت خوبی بود ولی نیاز به استمرار دارد

ها بخصوص جوانان انگیزه و    نفوذ به لایه های مختلف دانشگاه یعنی نفوذ به لایه مدیران دانشگاهی و لایه هیات علمی. معتقدم در هیات علمی

ند روی  علاقه به این کار هست ولی احساس می کنند که وزارت علوم و دانشگاه از آنها چنین انتظاری ندارد. اینان تمام هم و غم خود را گذاشته ا

ویی در نظام دانشگاهی ما این رویه  تولید مقاله بصورت انبوه چون این سیگنال را از وزارت علوم و روسای دانشگاه های خود دریافت کرده اند. گ

وانی به  نانوشته حاکم شده که شما ابتدا باید ارتقاهای علمی خود را صرفا با تولید و چاپ مقاله به پایان برسانی و بعد اگر خواستی آنوقت می ت

انعکاس و برجستگی داشته باشد. به عنوان یک  ارتباط با جامعه فکر کنی. بحث ارتباط با جامعه باید در سیاست ها و آیین نامه های وزارت علوم،  

عضو هیات ممیزه شاهدم که چقدر آیین نامه ارتقا در جهت دهی به فعالیت های هیات علمی اثرگذار است. هیات علمی جوان دوست دارد وارد  

ی برای دانشگاه ندارد و دانشگاه بشدت  بحث ارتباط با جامعه بشود ولی مانع جدی این است که دانشگاه نمی خواهد، چون ارتباط با جامعه، پول

محور شده ولی فراموش نکنیم که ارتباط با جامعه، برای دانشگاه، مشروعیت مردمی ایجاد می کند، خوشنامی ایجاد می کند و برای هیات  -پول

 علمی، انگیزه شغلی ایجاد می کند چون حس مفید بودن پیدا میکند. 

 

 

ها در جامعه و صنعت اثربخشی دانشگاه . پیشنهادات در راستای افزایش 4  
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 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 معاونت پژوهش و فناوری  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدم اعتماد دانشگاه و صنعت به یکدیگر •

 صنعتها و در نتیجه عدم نفع برای ناقص بودن همکاری •

ها نامتناسب با شرایط کشور برای توسعه همکاری با جامعه و صنعت است. های ارزیابی و تشویقی دانشگاهسیاست •

 )مبنای تولید علم مقالات است نه علم نافع( 

های حمایتی دولت از صنعت نامتناسب با شرایط کشور برای توسعه همکاری با جامعه و صنعت است. )مبنا  سیاست •

 است نه ارزش افزوده بیشتر( تولید بیشتر 

های وارداتی به جای استفاده و به کاربستن صنعت از خرید دانش ساخت از خارج از کشور و مونتاژ قطعات و مجموعه  •

 کند. دانش فنی بومی تولید، بیشتر سود می 

 مدتانتظارات غیر واقعی از همکاری با جامعه و صنعت در کوتاه •

 

 ضابط احد دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

 تجارب شخصی اینجانب به ترتیب اهمیت

 های کوتاه مدت   کارورزی تحقیقات صننعتی توسنط تیم متشکا از استاد، دند دانشجو و کارشناص صنعت در وروژه (1

(Industrial Research Internship) 100اسننتاد و  100دانشننجو،  1000بیش وروژه با حضننور  400، بیش از 

 کارشناص

نامه با موضنو  کامتت صننعتی و حضنور دانشنجو در مراحا انجام نامه تحصنیتت تکمیلی، انجام وایانکارورزی وایان (2

 نامه در آزمایشگاه و کارگاه صنعتوایان

توان و تیم طراحی با    ، وژوهشننکده هواخورشننید با سننازمانمرکز تحقیقاتی یا تحقیق و توسننعه مشننتر  با صنننعت (3

 سازی مشهدرینگ

 آموختگان با همکاری اساتیدهای دانشجویی و دانشبنیان توسط تیمهای دانشایجاد شرکت (4

 وذیر استبهترین روش شرو  همکاری دانشگاه با جامعه و صنعت از دو مسیر زیر امکان

 د رابطه غیروژوهشی بوده باشد(توانهمکاری بر اساص سابقه یک رابطه موفق )این رابطه موفق حتی می (1

 کاری مشابههمکاری بر اساص تناسب و شباهت نزدیک حوزه تحقیقاتی و برنامه (2

 

 فردوسی مشهد  مواد و متالوژی 

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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 دانشمندان برتر در همکاری با جامعه و صنعت 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

الگوی اند که در ایران خیلی موضنوعیت ندارد. حتی کارکردههای نوین عمدتاٌ روی بهینه کردن ارتباط دانشنگاه و صننعت روش

نیازمند توجه به بسنترهای   و منطقه در هر کشنور (triple helix model)دولت، دانشنگاه، صننعت  جانبه مارویچ سنهمعروف  

همکاری دانشنگاه و  . در مطالعات جهانی در موضنو   انسنجام سنه رکن وجود نداردبرای شنمو    برای آن لگوی جهانو  بومی اسنت  

شنود. به این معنی که ضنمن اسنتفاده صننعت غالبا این نکته که برای ارتباط دانشنگاه با صننعت فقط یک راه وجود ندارد تدکید می

 های متنو  ارتباطی، برای همکاری هر دانشگاه با هر صنعت باید الگوی مناسب آن را یافت و به کار بست.از روش

شننما در این کار وارد "ین مقالات و مطالعات برای تقویت ارتباط دانشننگاه و صنننعت این اسننت که بندی در آخرمهمترین جمع

 "اید برای یک مسیر طولانی و باید در این رابطه سخاوتمند باشید.شده

 You're in it for the long term, and you are generous in your relationship. 

 

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

شنود این اسنت که این یک سن ا  سناده ولی  نکته مهم که در مطالعات جامع حوزه همکاری دانشنگاه و صننعت در دنیا بیان می

در یکی از مطالعات اخیر این موارد   ."کندده دیزی به موفقیت ارتباط صنعت و دانشگاه کمک می"بدون جواب آسان است که 

 داردوب همکاری  وذیری سازمانی، صداقت در تعاما، شفافیت در خروجی و آگاهی دراند. انعطافتوصیه شده

For the institutional factors we advise flexibility, for the relationship factors, honesty, for the 

output factors we advise clarity and for the frame-work factors, awareness 

نامه و رسناله کاربردی، تلفیق کارورزی های کارشنناسنی، وایانهای تعاما مثا کارآموزی، انجام وروژهوذیری در روشلذا انعطاف

هنای  ونذیری در روشو انعطناف   co-opآمیزو مشنننارکنتinternship هنای کنارورزی  ننامنه و ادغنام کنارآموزی در دورهبنا وناینان

 هاگیری افزایش اثربخشی همکاریارزیابی و تشویقی با جهت

های کودک شنرو   شنوند. بهتر اسنت تعامتت با وروژههای دانشنگاه با صننعت معمولا از کارهای بزرش شنرو  نمیبهترین همکاری

 شوند ولی نگاه دو طرف به این ارتباط درازمدت و سخاوتمندانه باشد.

 

ها در جامعه و صنعت راستای افزایش اثربخشی دانشگاه . پیشنهادات در 4  
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 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 معاونت پژوهش و فناوری  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  یی کند تا با سرعت بالای را ملزم م  صنایع  ی، رقابت  یفضا  نیچن.  میروبرو هست  یرقابت  اریو بس  متغیر  ی،جهان  بازار  کیما با  

ها در تلاشند تا در  سازمان. کنند یکنندگان، نوآورمصرف یهاخواسته نیبه منظور تأم دی در ارائه محصولات و خدمات جد

غلبه    یبرا  یضرور  یبه عنوان ابزار   ی،همکارباشند.    یبرتر از    ایدر حاشیه،  دیجد  یاقتصاد  هایاسیبا مق  یبازار جهان  نیا

و   یدر سطح شخص  تالیجیانقلاب د ری، تأثنیعلاوه بر ا. شده است لیتبد ریموضوع فراگ  ک یبه  یسازمان یهاچالش نیبر ا

  ی ایو مزابه همکاری    ازینرا تغییر داده است.   ها افراد و شرکت نیب  یو نحوه همکار ی اجتماع -یاقتصاد یهاجنبه ی، سازمان

  یهاتلاش.  دانندیرا دشوار م  ی مفید و موثرهمکار  جادیها هنوز ااز سازمان  یاریوجود بس  نیشناخته شده است، با ا  آن

  یی حال، شناسا  نیبا ا  اجرا شده است.  یاز اشکال همکار  یو انواع مختلف  انجام شده استها  یهمکار  قیتشو  یبرا  زیادی

 هب  ازین  شیامر منجر به افزا  نیاست. ا  زیها چالش برانگها و دانشگاه مانساز  یو تداوم همکار  جادیا  یها براروش  نیبهتر

 . شده است یهمکار کی تی، اجرا و موفقشروع یی درراهنما یاصول برا یبرخ جادیا

 

 ابیانه عسکریان حسین دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

به تعاملات مکرر   ازین  ینوآور  ندیفرآ.  است  یو رقابت اقتصاد  ینوآور  پایه  بری ارتباط صنعت و دانشگاه، توسعه بازار  هدف اصل

 صنعت ی، همکاراستگذارانیس یبرا هستند.هسته مرکزی   یخصوص یهاها و شرکتنوآور دارد که در آن دانشگاه گرانیباز نیب

  یو توسعه برا  قیتحق  جیاز نتا   زیآمتیموفق  یبهره بردار  و از طرف دیگر،است    ینوآور  استیس  یاصل  یهالفهواز م  یکی  ، دانشگاه  و

 ی براساختارهای سازمانی،  از    یشناخت عال  ازمندی، نی و رقابتنوآور  یهااستیس   ی موثرو اجرا   یطراح  است.  یاساس  یرقابتبازار  

ای از سال سابقه در تعامل با صنعت، زنجیره 30با بیش از  دانشگاه و صنعت است.  یمربوط به همکار های کاهش شکست پروژه

 ام.اشکال مختلف همکاری بین دانشگاه و صنعت را تجربه کرده

 

 صنعتی امیرکبیر  برق قدرت

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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 دانشمندان برتر در همکاری با جامعه و صنعت 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 ابزارهای سیاستی و راهکارهای نرم در خصوص نکات مرتبط  به دانشگاها و همکاران دانشگاهی: های مالی، ایجاد مشوق 

الف: تشویق اساتید به حرکت در یک مو ضوع بجای پراکندگی در مو ضوع های مختلف. حرکت مداوم در یک موضوع سبب 

 می شود نتایج تحقیقات به عمق نزدیک شود و سبب حل معضلات صنعت گردد. 

 ازات مر بوط به ارتقا اساتید با وزن زیادی به تحقیقات دانشگاهی که اثر روی جامعه دارد معطوف شود. ب:امتی

ج:اساتید بر روی مو ضوعاتی تمرکز نمایند که مر تبط با نیاز جامعه است و در طول خدمت در همان خط تحقیقی حرکت 

بر روی کار گروهی در ارتقا و نمره پروژه پایان نامه هاو  کنند ولو اینکه منجر به پروژه صنعتی شدن طول بکشد :دانشگاها  

 رساله های فار غ اتحصیلی دانشجویان وزن قابل توجهی قایل شوند. 

ه: برای کارهای ازمایشگاهی و ساخت دانشگاها ارزش و وزن خاصی قایل شوند هم بلحاظ زمان فار ِاتحصیلی هم بلحظ اعتبارات  

 نامه.مالی و هم بلحاظ نمره در پایان 

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

پنج  دانشگاه و صنعت    یهمکار  درموثر    های تاسیس  افتنی   یبراهای مربوط به نوآوری،  گذاریدر مورد سیاستخلاصه  بطور  

 تیصلاحتشخیص  مراکز    جاد یاز ا  تیحما  استیس  ،هیتوص  نیاول  -ایجاد مراکز تشخیص صلاحیت    . کنممطرح میرا  توصیه  

 یاست. مشخصه اصل  کیاستراتژ  یهاو تجارت محور در بخش  یکاربرد  قاتیدانشگاه و صنعت در تحق  یهمکار  تیتقو  یبرا

ها  در دانشگاهبا مشارکت صنایع    باید   مراکزاین    است.  یها با بخش خصوصآن  کینزد  یوندها یپ   ،تیصلاحتشخیص  مراکز  

 .شود تیدانشگاه تقوو صنعت   یهمکارتاسیس شوند و در آنها 

 ی تیریمد یدر ساختارها یخصوصبخش حضور  •

 یاختصاص خدمات به بخش خصوص  •

 تریکاربرد قاتیکار دانشگاه به سمت تحقهدایت  •

 یالمللنیب  یهامشارکت شرکتکمک به  المللینیارتباطات ب لیتسه •

وب  تحت    یبسترها  جادیا  ی،استیس  هیتوص  نیدوم  -  دانشگاه و صنعت  یهمکار  و تعقیب  میترس  یوب براتحت    یبسترها  جادیا

از    ی کل  یی دهد تا نما یاجازه م  یو خصوص یدولت یهااست که به بخش  دانشگاهصنعت و    هایها در همکارینوآوری  میترس  یبرا

 داشته باشند.  و دانشگاه صنعت نده یو آ  یفعل  یهمکار یهافرصت

  یی پاسخگو  یدانشگاه و صنعت برا  یهمکار  لیتسه  یواسط برا  ی هاسازمان  جادیا  استیسوم س  توصیه  -   واسط  یهاسازمانایجاد  

ی در  و تجار  ی علم  فضایدرک هر دو    یی توانا  باید با   واسط  ی هااست. سازمان  ینوآور  ی هاستمیبه نقاط ضعف خاص در اکوس

  ش یپ   محصولاتی ی  برا  ییهافراخواناعلام    عمل کنند.  دانشدفاتر انتقال   ی و یا رابط، کارگزاران فناور  یهاارتباطات، آژانس  قالب

 تیدانشگاه و صنعت را تقو  یتواند همکاریمها  فراخواننوع    نیا  -   دانشگاه و صنعت دارند  یبه همکار  ازیکه ن  سازی،یاز تجار

 .  یی و ...دارو  دیجد  یداروها د یو توسعه پرخطر و نامشخص مانند تول قیتحق یهاپروژهمخصوصا برای  کند
 

ها در جامعه و صنعت افزایش اثربخشی دانشگاه . پیشنهادات در راستای 4  
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که دانشگاه جز اولین حلقه ها و صنعت آخرین   "صولمح  دانش تا "و    " علم تاعمل" عدم وجود ساختار در زنجیره   .1

ایجاد این ارتباط بتنهائی غیر معقول است. اخیرا با  کمبود حلقه های میانی انتظار از دانشگاهها برای   رآنهاست و بخاط

 راه اندازی استارت آپها و شرکتهای دانش بنیان تا حدی این زنجیره کاملتر شده است.  

تجربه کافی در امر ارتباط با دانشگاه و در نتیجه اعتقاد و  معه و صنعت بخاطر نداشتن  از طرف جاعدم انگیزش کافی   .2

 اصلاح گردد.  ست که میبایست وردهای فعالیتهای پژوهشی در دانشگاههاآعدم اعتماد به دست

ساختار در دانشگاهها برای انگیزش کافی چه از نظر قوانین و یا ناقص بودن  نبود  از طرف محققین دانشگاهی بخاطر   .3

)مثلا کند و غیر کارآمد بودن دانشگاه برای ایجاد یک    و چه از نظر امور اداری و مالی )مثلا آئین نامه ارتقا(  مقررات  

 .  ارتباط قوی و پویا با صنعت( 

 علیشاهی مهدی محمد دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

تجارب موفق در کشور اکثرا به مواردی برمیگردد که دانشگاهها از نقش خود بعنوان حلقه های بالای زنجیره فراتر عمل نموده و  

مثلا در مورد  این امر در سالهای گذشته بخاطر نبود حلقه ها اتفاق افتاده است.  مراحل بعدی پروژها را نیز بعهده گرفته اند  

باشد بعضا تا تولید محصول نیز  بعهده دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی دانشگاهی    TRL-5ال معمول تا  فنآوریها بجای اینکه طبق رو

و پیچیده تر شدن ساختار صنعت و کاربران انتظارات منطقی تر شده و  درست نیست. اما با تکامل یافتن  عملا  رفته اند که    پیش

 . اده استمراحل بالاتر تبدیل فناوری در خارج از دانشگاه اتفاق افت

عی کشور ریهای پیشرفته و بخصوص صنایع دفا وط به فناوبر ، موارد میکی از تجارب کاملا موفق در امر ارتباط دانشگاه با کاربران

بوده که مثالهای آن کاملا مشهود است. یکی از علل اصلی برای موفق بودن چنین حوزه هائی مربوط به محدودیتهاها و حصرهای  

نیروهای متخصص داخلی    کارگیریدر این موارد و در نتیجه اجبار ببوده که موجب ارتباط با دانشگاهها گردیده است.  اعمال شده  

بارت  اتفاق افتاده است. بع  شورهای پیشرفته صنعتیسیدن از فاصله علمی و فناوری با کدباوری و نهراو در نتیجه تقویت حس خو

از آمیز اینکه باور کنیم که دیگران که جلوترند معجون اعجمگر    دیگر فقط کافیست که خود را باور کنیم و خودمان همت کنیم

 که مسلما این چنین نیست. داشته اند؟

 شیراز  مکانیک سیالات 

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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اولین و مهمترین کار تعیین و الویت بندی موضوعات و مسائل ملی و در الویت بعدی بین المللی است. خوشبختانه اینکار در 

بتصویب رسیده است. در مورد الگوهای بین المللی   کشوری انجام شده و در زمینه های مختلف تعیین و  ات  قاسناد ملی تحقی

مبدع فناوریهای  پیشبرد مرزهای دانش و  ن میتوان گفت که همگی بر پایه تعریف جایگاه و نقش درست دانشگاهها در  این چنی

   "تا عملعلم  ". مسلما نقش درست دانشگاهها بعنوان حلقه آغازین زنجیره  بنا نهاده شده استحل مسائل مورد نظر  جدید در  

 ندی شود:در قالبهای زیر میتواند تقسیم ب

)در زمینه های الویت دار( و گسترش مرزهای دانش با در نظر گرفتن کاربردهای احتمالی  انجام پژوهشهای بنیادین   .1

 در حل مسائل مورد نظر. در این رابطه ایجاد قطبهای علمی و پشتیبانی و تقویت آنها میتواند راهکار مفیدی باشد. 

دانشگاهی برای  پژوهشی  ای  ه داع و ایجاد فناوریها و راهکارهای مناسب و جدید با عنایت به گام اول در پرورشگاهاب .2

 در ارتباط با جامعه یا موارد متشابه TRL-5سطح آنها تا  ارتقا

عمدتا بوسیله فارغ  ایجاد مراکز رشد و شتابدهنده ها در پردیسهای دانشگاهی برای ارتقا نتایج حاصل از گام دوم     .3

 التحصیلان مستعد و علاقمند 

پیگیری مراحل بعدی در خارج از دانشگاهها عمدتا پارکهای علم و فناوری تا رسیدن به فناوریها و محصولات صنعتی  .4

 و  اعمال نتایج پژوهشهای دانشگاهی  

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

 موثر است:لازم و بغیر از مراحل مذکور در فوق انجام موارد زیر 

کاری در دانشگاهها و ایجاد بستر مناسب    هایروشفعالیتها و  انجام موفق تمامی مراحل فوق نیازمند ایجاد فرهنگ انجام چنین  

مدیران اجرائی تصمیم سازان و  در چارچوب مقررات قوانین استخدامی و ارتقا دانشگاهیان است که اعمال موفق آنها بوسیله  

   میسور میباشد.دانشگاهی 

ین پایان نامه های ارشد و دکتری  ضمنا لازمست تا فعالیتهای آموزشی منتهی به مدرک نیز متناسبا تنطیم گردد مثلا تعریف عناو

 . در تحصیل اهداف موثر باشدانی از دانشجویان میتواند  بو پشتی

از قدیم شوراهای پژوهشی دانشگاهها وظیفه نظارت بر کمیت و کیفیت تحقیقات انجام شده را داشته اند. با هدف گذاری جدید  

بر (  Peer Reviewedبصورت موثر )بکمک داوری هم سطح  برای دانشگاهای نسل سوم به بعد انتظار میرود که این نظارت  

 روی تحقیقات کاربردی متمرکز گردد.  

 

 

ها در جامعه و صنعت . پیشنهادات در راستای افزایش اثربخشی دانشگاه 4  
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 سهم پایین نوآوری در گردش مالی صنایع  -1

 کشور و خدمات  سهم پایین فناوری های نوین در صنعت -2

 نسبت بالای دانشجو به استاد و حجم بالای مسئوولیتهای آموزشی استادان دانشگاهها   -3

 کمبود منابع و امکانات دانشگاهها در توسعه زیرساختهای مناسب پژوهشی  -4

 به ویژه نرم افزارهای تخصصی داخلی و خارجی و حق نسخه برداری عدم توجه درخور به مقوله مالکیت معنوی -5

 و استعداد بالاتر فسادپذیری در آنها  به صنایع بخش خصوصی و شبه دولتی سهم بالایی صنایع دولتی  -6

و اختلال در صادرات  در داخل    باعث دوام محصول بی کیفیت داخلی   ر کشور به بازار جهانی کهعدم اتصال طبیعی بازا -7

 می شود.   به خارج  محصول با کیفیت داخلی

 باعث شده بازار ایران بازاری قیمت مبنا باشد نه کیفیت گرا و نه نوگراقدرت پایین خرید که   -8

 فروزان  محمدرضا  دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

اینجانب پاسخ را به دانشگاه صنعتی اصفهان   اینکه ممکن است پاسخ به این سوال جوابهای تکراری داشته باشد  با توجه به 

پژوهشکده بوده که هر یک صنعتی را هدف گرفته   6موفق ترین تجربه این دانشگاه در تاسیس  اینجانب  محدود میکنم. به نظر  

عضو هیات علمی برگزیده از این دانشگاه در    3مهمی به دست آورده اند. به طور مثال  های  اند و  با کار بین رشته ای موفقیت

 همگی سابقه مدیریت یکی از این پژوهشکده ها را داشته اند.    99حوزه ارتباط با صنعت در روز پژوهش سال 

و   ه آن جمله تامین انواع رادارها به افتخارات بزرگی دست یافته کهم اکنون دانشگاه صنعتی اصفهان در قالب این پژوهشکده

خطوط    دایت هواپیماهای مسافری،ه  کنترل و   رباتهای زیر آبی و سامانه های اقیانوس شناسی، سامانه های  ع، انواسامانهای مرتبط

راه آب استان و    ه، تهیه نقش19های انسانی و گیاهی منجمله تشخیص کویید  و محصولات فولادی، کیتهای تشخیص بیماری

رود،  رودخان زاینده  بسیاری  ه  و  شناور  حمل  غولپیکر  خودرو/جرثقیلهای  منجمله  هیدرواستاتیک  خودروهای  تولید  و  طراحی 

 فناوریهای راهبردی دیگر.  

همچنین این دانشگاه در توسعه و پشتیبانی شرکتهای دانش بنیان دانشجویان و اعضای هیات علمی تلاش زیادی کرده که ثمره  

آن تولید و تجاری سازی انواع پرینترهای سه بعدی و به طور خاص پرینترهای فلزی، انواع فیلترهای پیشرفته صنعتی و پزشکی  

 است. 

 صنعتی اصفهان  طراحی جامدات 

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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میلادی زمینه   80در دهه    Postechبا تاسیس دانشگاه  ،    Poscoبزرگترین تولید کننده فولاد در کره جنوبی یعنی شرکت  

و بدون مرز دنیا  نام  متخصصین باز  پشتیبانی مداوم از صنایع فولاد این کشور را فراهم کرد. اعضای هیات علمی این دانشگاه  

دانشگاه رتبه اول دانشگاههای   هم اکنون این و دانشجویان بین المللی زیادی نیز در این دانشگاه مشغول به تحصیل اند. هستند

اثر نوآوریهای این دانشگاه به نحوی است که این شرکت در عین حال که چهارمین تولید کننده  سال جهان را دارد.    50زیر  

بزرگ فولاد درجهان است کمترین آلایندگی زیست محیطی در کشور کره را داشته و زمینه توسعه پایدار این صنعت در کره را 

نی آموزش و  پشتیبا  دیگر کشورها ضمنتجارب موفق در    ایجاد کرده است. امید است صنایع بزرگ کشور با الگو برداری از این

 ه تامین نیروی انسانی و تاسیس آزمایشگاههای تخصصی حوزه مورد نظر خود را فراهم آورند.  ی کشور زمینپژوهش در دانشگاهها

در حوزه همکاری   در دانشکده محل خدمتم که مسئولیت آنرا هم به عهده دارم در مشابهت با الگوهای های بین المللی طرحهایی

 جامعه و صنعت اجرا شده که از آن جمله می توانم به موارد زیر اشاره کنم 

طرح استاد راهنمای صنعتی که در آن دانش آموختگان دانشکده مهندسی مکانیک که خود صاحب صنعت هستند از  -1

 . راهنمایی قرار می دهند دانشجویان با شرایط تحصیلی خوب را به عنوان کاراموز پذیرفته و تحت  برخیسال اول 

 طرح کارآموزی خارج از کشور که با همکاری یکی از دانشگاههای کشور ایتالیا به اجرا در می آید.  -2

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

موارد زیر چه از سوی دانشگاه و چه از سوی عضو هیات علمی میتواند به اجرا درآید. در هر صورت اعضای هیات علمی جوان که  

ساله حتی بدون حمایت    10علاقمند به همکاری موثر با جامعه و صنعت هستند باید برنامه ریزی داشته باشند که در یک بازه  

دیهی است دانشگاه نمی تواند به تعداد اعضای هیات علمی خود زیرساخت مناسب را فراهم  دانشگاه نیز به اهداف زیر برسند. ب 

 ت را عضو هیات علمی رفته است. گامهای نخسدر مواردی نیز که این کار را می کند ناشی از آن بوده که کند و 

 

 ایجاد ساختارهای پژوهشی مناسب با هدف گرفتن یک نیاز جامعه یا صنعت  -1

و تلاش  ن نیروهای با کیفیت در این ساختارها و تامین نیازهای اولیه انها مانند حقوق مناسب و بیمه  به خدمت گرفت -2

 حداکثری برای جلب رضایت دراز مدت ایشان با تامین مالی و امنیت شغلی 

 تمرکز دراز مدت بر اهداف ارزشمند و تداوم کار   -3

توجه باشد.  حتی اگر متولی اصلی آن به موضوع بی  ،نهاآشناسایی معضلات جامعه و صنعت و تلاش در جهت حل   -4

 می کنند.   ااغلب اوقات صنایع وقتی متوجه شوند که بخشی از کار انجام شده تمایل بیشتری برای حمایت پید

جع به پروژه های پژوهشی یا طراحی نوآورانه و برعکس تلاش برای ایجاد بالاترین و بهترین اعدم اعطای ضمانت ر -5

 شرایط جهت اعطای ضمانت برای محصولات 

پرداختن به موضوعاتی که نیاز به سطح بالای علمی و فناوری دارد و واگذار کردن موضوعات با سطح پایین تر علمی   -6

 ورد شرکتهای تاسیس شده توسط اعضای هیات علمی( به شرکتهای مهندسی و مشابه آن )در م

ها در جامعه و صنعت . پیشنهادات در راستای افزایش اثربخشی دانشگاه 4  
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احتمالاً تجربه ناچیز تاریخی کشور در این حوزه است. نتیجه منطقی و بدیهی  ای در ارتباط میان دانشگاه و صنعت،  مشکل پایه

بینانه، از بالاترین سطوح در دولت و مجلس تا سطح  های متفاوت، و بعضاً متناقض و غیرواقعاین واقعیت، تدوین و اعمال سیاست

مشکل اساسی را شاید بتوان به چند مورد عمده  عملی و اجرایی این ارتباط در دانشگاه و صنعت در کشور است. آثار مشخص این  

 زیر خلاصه کرد:

از دانشگاه در ساخت  تاکید بیش از حد بر رفع نیازهای مقطعی، محدود و کوتاه  - انتظار  مدت صنعت توسط دانشگاه )مانند 

 ن(.های الکترونیکی، و امثال آاندازی سیستمقطعات مکانیکی، تولید بعضی مواد شیمیایی، تعمیر و راه

انگاری ماهوی این دو، به طوری بنیان(، یا شبیههای تحقیق و توسعه نوپا )اصطلاحاً دانشمقایسه غیرعلمی دانشگاه یا شرکت  -

 شوند.ای برای هر دو مجموعه به وفور توسط موسسات دولتی و صنعتی اعلام و برگزار میکه فرایندهای مشابه مناقصه

های بلندمدت پژوهشی، به منظور های توانمند توسط دولت و صنایع بزرگ برای انجام طرحدانشگاهگذاری لازم در  عدم سرمایه  -

 ایجاد فناوری واقعی و زیربنایی در کشور. نمونه واضح این مشکل، در صنعت تولید خودرو داخلی قابل مشاهده است. 

بردن امکان رقابت سالم با اعمال سیاست یکسان در  یانها و از متمرکز بیش از اندازه در مدیریت و مکانیزم فعالیت دانشگاه  -

ساختارهای قانونی، جذب هیئت علمی، پذیرش دانشجو، استخدام محقق و کارمند متخصص، و مانند آن، که استفاده بهینه از  

 سازد.  ن میهای بلندمدت منجر به فناوری ناممکهای موجود برای انجام پژوهشاعتبارات مالی محدود را بر اساس توانایی

های علمی بالقوه در  های اساسی با استفاده از قابلیتبرای ترغیب صنایع بزرگ به ایجاد و توسعه فناوری  موثرنبودن سیاست    -

 ارزش.   های عمده صنعتی به تکرار تولید با مواد و فناوری اولیه و کمها، و در نتیجه محدودشدن اغلب فعالیتدانشگاه

ها  شوند، و توجه کمتر به بخش علمی طرحها ارجاع میهای پژوهشی صنعتی که به دانشگاهاری از طرحگرابودن بسیمحصول  -

 های نوین است.  که عامل اصلی ایجاد فناوری

 مقامیقائم  شاهرخ دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

سالانه وزارت های  تجارب فراوان، با موفقیت نسبی در ارتباط میان دانشگاه و صنعت، در کشور قابل ذکر هستند که در گزارش

اند. تنها دانشگاه صنعتی شریف، صدها طرح صنعتی  ها و موسسات دولتی درج گردیدهعلوم، تحقیقات و فناوری و سایر وزارتخانه

بزرگ و متوسط را در طول بیست سال گذشته با موفقیت به انجام رسانیده است. با این حال، در تقریباً کلیه موارد، ارتباط با  

های صنعتی، به  محدود و غیر قابل توسعه بوده است. بسیاری از سازمان  ،مانی و دستاوردهای علمی و فناوریاز نظر ز  ،صنعت

اند که  ها، خود به ایجاد مراکز ظاهراً تحقیقاتی در حوزه فعالیت خود پرداختههای صنعتی با دانشگاهدنبال انجام تعدادی از طرح

تر هستند و عملاً به مراکز تحقیق و توسعه ضعیف تبدیل  توانها کمبه مراتب از دانشگاهاز نظر توانایی علمی برای ایجاد فناوری،  

 اند. شده

 صنعتی شریف  ماشین  یادگیری  و سیگنال پردازش/ برق

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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 دانشمندان برتر در همکاری با جامعه و صنعت 

جامعه و صنعت دفتر ارتباط با     

 

 

 

برقراری ارتباط موثر و کارآمد میان دانشگاه  تحقیقات زیادی در چند ده سال گذشته در کشور برای یافتن الگوهای مناسب برای  

اند. این رویکرد، عمدتاً به بررسی وضعیت این ارتباط در سایر کشورهای موفق محدود شده  و صنعت و توسعه آن انجام پذیرفته

شمالی،    است. مطالعه و بررسی ارتباط مطلوب میان دانشگاه و صنعت در کشورهای پیشرفته صنعتی در اروپای غربی، امریکای

روسیه، چین، ژاپن، کره جنوبی، استرالیا، و برخی کشورهای با موفقیت نسبی، مانند مالزی و ترکیه، نه تنها به مدلی قابل اجرا 

ها و قوانین موثر بر این ارتباط انجامیده است. علت این عدم  در کشور منجر نگردیده، بلکه به تناقض یا حداقل تفاوت در سیاست

قابل توجه در ساختارهای حاکم بر این ارتباط در کشورهای موفق بوده است و در مواردی این نتیجه حاصل موفقیت، تفاوت  

ها و ساختارهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی  شده که اجرای الگوهای سایرین در کشور باید پس از تطبیق مناسب با داشته

اولیه را به سوالی ثانویه با حداقل همان پیچیدگی تبدیل نموده که   داخلی صورت گیرد. طبعاً این نتیجه عملاً تنها سوال اصلی

رسد، به جای الگوبرداری اساسی از ارتباط میان دانشگاه و صنعت  تا کنون حاصل عملی قابل استنادی نداشته است. به نظر می

تواند با سرعت و سادگی بیشتری یتر، استفاده از برخی تجربیات موفق کشورهای مذکور در صنایع خاص، م در کشورهای پیشرفته

به ایجاد ارتباط مناسب میان دانشگاه و صنعت در همان صنایع بیانجامد. به علاوه، ایجاد امکان تعامل مستقیم با مراکز علمی و  

برقراری ارتباط یابنده در  کننده در دستیابی به یک مکانیزم فعال و توسعههای موجود، عاملی تعیینصنعتی دنیا و رفع محدودیت

 ها، و مراکز تولید محصول، یعنی صنعت، خواهد بود.  کارآمد میان مراکز تولید علم، یعنی دانشگاه

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

ضمنی اشاره گردیده است. در عین حال، تا کنون پیشنهادات  در بندهای فوق، به تعدادی از رویکردهای مثبت و منفی به صورت  

ارزشمندی به وسیله متخصصان و اندیشمندان کشور برای رفع معضلات و گسترش ارتباط مطلوب میان دانشگاه، جامعه و صنعت  

و تدوین سیاست    شدهآوری و سپس بررسی دقیق پیشنهادات ارائهاند. لذا یکی از پیشنهادات اولیه و کلیدی، جمعمطرح شده

بر این   بلندمدت و قابل اجرا در سطوح کلان و اجرایی کشور همراه با تخصیص عملی منابع اعتباری لازم خواهد بود. علاوه 

 پیشنهاد اصولی، موارد زیر نیز ممکن است مورد توجه قرار گیرند:

های بزرگ  بنیان( در ایجاد فناوری)اصطلاحاً دانش های تحقیق و توسعه  ماهیت شرکتها از  تفکیک نقش و رسالت دانشگاه   -

 . و بازرگانی اجتماعی های کلاناجرای طرحصنعتی و 

ها و  ها در علوم پایه، علوم مهندسی و علوم اجتماعی با تدوین سیاستحمایت بلندمدت دولتی از تحقیقات گروهی در دانشگاه   -

 ها(.  تعداد مقالات و طرحهای ارزیابی موثر و محتوایی )نه شمردن روش

ساختارهای قانونی، جذب هیئت علمی، پذیرش دانشجو، استخدام محقق و کارمند متخصص،  ایجاد  ها در  استقلال دانشگاهتامین    -

 کردن اعتبارات.هزینهنحوه و مانند آن و 

 . هادانشگاهت سالم و فعال میان و ایجاد امکان رقاببر اساس توانایی آنها ها دانشگاه  بهتخصیص اعتبارات و امکانات  -

ای یا کاربردی، از طریق ها برای انجام پژوهش پایهتشویق صنایع و موسسات صنعتی و اجتماعی کشور به مراجعه به دانشگاه  -

 های اعتباری، بازرگانی و امثال آن.اعمال کمک

پژوهشکده  - به  دانشگاه کمک مستقیم  فعال در  و  توانمند  برای  های  فعالیتها  اعمال  توسعه  با  واقعی،  گروهی  پژوهشی  های 

 های ارزشیابی دقیق و غیر مکانیکی.  سیستم

های کشور در ارتباط علمی، پژوهشی و بازرگانی با کشورهای پیشرفته صنعتی و تسهیل این ارتباط برای فعالیت رفع محدودیت   -

 های کشور با سایر مراکز علمی و صنعتی دنیا به صورت کاملاً شفاف.  مشترک دانشگاه

ها در جامعه و صنعت . پیشنهادات در راستای افزایش اثربخشی دانشگاه 4  
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آنها از خودشان بر می گردد.   اصلی ترین مشکل همکاری دانشگاهها با جامعه و صنعت به خود دانشگاهیان و تعریف

اساسا دانشگاه مهارت حل مساله را به خوبی نمی داند و به درستی آموزش نمی دهد. تمرین واقعی تواضع و فروتنی 

در کلاسها صورت نمی گیرد و دانستن با جدا شدن از عامه مردم همراه می شود. راه حل تعامل دانشگاه با جامعه به 

فکر به حل مشکلات شهروندان بر می گردد. استاد و دانشجو باید بپذیرد که برای خدمت اندیشه مساله محوری و ت 

به جامعه در دانشگاه است نه خدمت به خود و تولید برای خود. اگر محصولات دانشگاه را خود دانشگاه مصرف کند 

تا استاد ارتقا بگیرد این مسلما جامعه برای این دانشگاه ارزشی قائل نمی شود. برای مثال اگر مقاله چاپ شود  

خدمت به خود است نه خدمت به جامعه ولی اگر مقاله چاپ شود و معضلی را برطرف کند حتما در جامعه تاثیر خود 

را خواهد گذاشت. پس مساله اول از خود شروع می شود ولی مسائل بعدی در صنعت است. عدم باور به متخصصان 

 ارجی رنج بسیار بزرگی است.ایرانی در صنعت در مقایسه با مشابه خ

 پورقلی آرین دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

تاکنون در   1389منابع انسانی در از سال    34000در حوزه منابع انسانی چند تجربه موفق از دانشگاه به صنعت رفته است. مدل  

فروردین ماه است    25روز    34000روز ملی منابع انسانی که در مدل  سازمان بزرگ ایرانی به کار گرفته شده است.    500بیش از  

سازمان    200( در زمینه حقوق و مزایا در بیش از  4Pمدل چهار عاملی )ل تبدیل شده است.  به شروع اهداف عملکردی اول هر سا

سازمان بکار گرفته شده و مجوز وزارت    300( در حوزه طبقه بندی مشاغل در بیش از  G20اجرا شده است. مدل بیست عاملی )

در زمینه رتبه  (GFFست. مدل پنج عاملی )را کسب کرده ا  کشور  کار و شورای حقوق و دستمزد سازمان اداری و استخدامی

در زمینه شناسایی مشاغل حیاتی،   (G7سازمان اجرا شده است. مدل هفت عاملی )  140بندی شایستگیهای افراد در بیش از  

شرکت اجرا شده است و مبنای فوق العاده پست استراتژیک قرار گرفته است. مدل    78کلیدی، محوری و ضروری در بیش از  

انسانی   منابع  سال    34000تعالی  از  و  رسیده  تصویب  به  استخدامی کشور   و  اداری  سازمان  در  دولتی  بخش  در    1400در 

شرکت    380( در بیش از  3L3Dمدل سه سطحی و سه بعدی عملکرد )دستگاههای اجرایی مورد استفاده قرار خواهد گرفت. 

منابع انسانی در کاربردی کردن علم برای حل مشکلات ایرانی    همه اینها نشانگر تجارب موفق متخصصان اجرایی شده است.  

 است.

 تهران  مدیریت منابع انسانی 

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

از سوی سازمان ملی استاندارد ایران به سازمان   چهارعاملی حقوق و مزایا یا جبران خدمات  پیشنهاد استاندارد 

تصویب آن با اکثریت آرا توسط کشورهای جهان حاکی از این است که خدمات دانشگاههای استاندارد جهانی و  

این مدل در سال   واقع شود.  مثمر  و  مفید  در عمل  تواند حتی در سطح جهانی هم  به سازمان   2018کشور می 

به تصویب کمیته فنی مدیریت منابع انسانی رسیده است.   2020و کلیات آن در سال    استاندارد جهانی پیشنهاد

می تواند در ایجاد باور در دانشجویان مدیریت نقش اساسی ایفا   2021اعلام آن به همه کشورهای جهان در سال  

 کند.

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

 توسط مسولین کشور   ایجاد باور به محصولات و خدمات ایرانی .1

 آموزش مفاد قانونی و حقوقی به کارشناسان واحدهای پژوهشی دانشگاهها .2

 تمرین رفتارهای متواضعانه در محیط دانشگاه  .3

 استفاده دانشگاهها و وزارت علوم از محصولات خود دانشگاهها .4

 جم و آشنایی با مشکلات واقعی ایجاد واحدهای کارآموزی در صنعت در ترم پن .5

 افزایش بازدید از صنعت برای استادان .6

حل مشکل تامین اجتماعی برای مفاصا حساب پروژه های تحقیقاتی و عدم نیاز به مفاصا حساب که وقت  .7

 .بسیاری را از تیم تحقیق می گیرد و ارزش افزوده ای برای کشور ندارد

 تحقیقاتی و ارزانتر کردن تحقیق برای صنعت معافیت مالیاتی برای پروژه های   .8

ترویج فرهنگ حل مساله کشور در پایان نامه ها و رساله های دکتری که در حال حاضر مقبول نیست و  .9

 دانشگاهها به مبنا قرار دادن مقالات خارجی به عنوان مدل مبنایی کار گرایش بیشتری دارند.  

 

ها در جامعه و صنعت . پیشنهادات در راستای افزایش اثربخشی دانشگاه 4  
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 عدم تطابق مأموریتهای دانشگاهی و بخش صنعت -

 بخش صنعت ها و ساختار سازمانی درمسئوليتتغيير  -

 عدم تطابق منافع دانشگاه با بخش صنعت به خصوص در انتشار نتایج و دستآوردهای پژوهشی  -

 عدم اعتماد صنعت به دانشگاه  -

 عدم تطبيق دروس دانشگاهی با نيازهای واقعی صنعت  -

)معمولاً نيازهای صنعت در کشور ما از لبۀ تحقيقات دانشگاهی   دانشگاهی با نيازهای صنعتهای پژوهش عدم تطبيق  -

 فاصله دارند.  (های بين المللی استکه منطبق با پژوهش 

 زوجولدان  محمدجواد  دکتر

 حوزه تخصصی  دانشگاه 

 راه اندازی سامانۀ اطلاعات مکانی صنعت برق کشور -

 اندازی کتابخانۀ طيفی ملی و دفاعی در کشور راه  -

 راه اندازی آزمایشگاه ملی سنجش از دور -

 یابی و تخصيص مدارس بر اساس آمایش سرزمين و تحولات جمعيتیراه اندازی سيستم ملی حامی تصميم گيری مکان -

 طوسی   نصیرالدین خواجه صنعتی ( برداری نقشه) ژئوماتیک

ها با جامعه و صنعت . موانع و مشکلات توسعه همکاری دانشگاه 1  

 

 صنعت  و جامعه  با دانشگاه همکاری  حوزه در کشور در موجود موفق تجارب. 2
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 دانشمندان برتر در همکاری با جامعه و صنعت 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 
   انسانی ارشمند گذاری توليدات دانشگاهی از جمله توليدات ارزش ها از طریق درآمدزا شدن دانشگاه -

 به دانشگاه ها، اساتيد و پژوهشگران  با ارزش علمی و امتيازات  هدایااعطای  -

 برگزاری مسابقات و برنامه های مشترک علمی و پژوهشی با حمایت صنعت -

 یجاد مراکز توسعه، رشد، پارک های علمی و ... در دانشگاه ها  -

 صنعت  و  جامعه  با دانشگاه همکاری حوزه در المللیبین الگوهای و  نوین هایروش . 3

 

 آموزش و پژوهش   تغييرات اساسی در نحوۀ -

 دانشجویانکارآموزی اهميت دادن به  -

 ساخت مدل و نمونه های کوچک و آزمایشی در دانشگاه ها  -

 های شخصی ها بر اساس تخصص و عدالت به دور از سليقه های پژوهشی به دانشگاهتخصيص بودجه -

ها در جامعه و صنعت . پیشنهادات در راستای افزایش اثربخشی دانشگاه 4  

 

 



 

9 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

بکارگیری   و  به ضرورت مستندسازی  توجه  با  و  مناسب مدیریتی  الگوهای  با هدف شناسایی 

درس   شناسایی و طبقه بندی  کتاب حاضر بهتجارب برتر موجود در همکاری با جامعه و صنعت، 

وآموخته   و صنعت    ها  جامعه  با  همکاری  در  برتر  دانشمندان  ذیل  تجارب  چارچوب  براساس 

 پرداخته است: 

 ها با جامعه و صنعت دانشگاه  یموانع و مشکلات توسعه همکار •

 دانشگاه با جامعه و صنعت  یتجارب موفق موجود در کشور در حوزه همکار •

  با جامعه و صنعتدانشگاه  یدر حوزه همکار  یالمللن یب  یو الگوها نینو  یهاروش  •

   ها در جامعه و صنعتدانشگاه  یاثربخش شیافزا یدر راستا شنهاداتیپ •

اقتضائات موجود در  براساس شرایط و  بتواند  بیان شده  امید است دستاوردها و پیشنهادات 

پژوهشگاه دانشگاه  قرار  ها،  لازم  برداری  بهره  و  تحلیل  مورد  کشور  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

 بگیرد. 

 


